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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cany, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden flahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhumdticerret gibi yerden naasim,

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yagamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY
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SUNUS

Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada giliniimiiz ve gelecegin gereksinimleri
karsilayacak adimlar1 atmali ve bu yoOnde faaliyetlere onem vermeliyiz. Faaliyet ve
projelerimiz planli, organize ve esglidiim i¢inde yiiriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir.
Basariya ulasmak i¢in planl ve stratejik caligmalara imza atmakla miimkiin olur ve deger
kazanir.

Stratejik yonetimin dnemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin
beklentileri dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢aligmalarin
basariy1 getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarin iistesinden gelemez fakat sorunlara 11k tutarak ¢oziimlerini
kolaylastirabilir. Okuldan beklenen egitim ve Ogretim agirlikli, Ogrencilerin hayata
hazirlanmalarini saglamaktir. Biz konumumuz itibariyle, hayata en ¢ok hazirlanma geregi
hisseden bireylerin ¢ogunlukta oldugu bir c¢evrede bulunmaktayiz. Bu da yiikiimiizii ve
sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Calismalarimizi planli yaparak amaclara ulasmay1
kolaylastirmak istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz.
Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve c¢agdaslasmasi egitim kurumlarinin verecegi
egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir e8itim 6gretim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz
olduguna inanarak okulumuzun stratejik plan calismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik
Planlama Ekibimize, siirece destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tim
personel, veli ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

Osman GURKAN
Okul Muduria



ICINDEKILER
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi...........ccc.....o..oie. 6
1.2, Planlama STUIECH. . ....c.vuiuinitiiiiii e 7
DURUM ANALIZI
2.1, Kurumsal Tartige. .. ...ooviineii i, 8
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi.................c.coeiint. 8
2.3, Mevzuat Analizi..........oooiiiiiiiii 9
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi...................ccccoooveiiiiieeiireenn..., 10
2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi..................... 11
2.6. Paydas Analizi..........ooviiiiiiii 13
2.7. Kurulus I¢i Analiz. .......ooouoie e, 15
2.7.1. Teskilat YapiSt. ..o 17
2.7.2. Insan KaynaKIart................coooiiiiiiieiiie e 18
2.7.3. Teknolojik DUzey........couiiiiiii e 21
2.7.4.Mali Kaynaklar ... 22
2.7.5. Istatistiki Veriler.............cooouiiiiieiieiiiee e, 23

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE).............oooiiiiiiii i 25

2.9. Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ...........29

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi.................cocviviiiiiiniiinannn.., 30
GELECEGE BAKIS

S 700 I L 655 ) o 31

3.0 2. VaZYOM. et 31

3.3, Temel DeGerler. ..o ovineieii e 31

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

411 AMAGIAL. ..o 32
412 Hedefler. . ...onene 32
4.1.3. Performans GOStergeleri...........o.vvuiuiiiiiiiiiiii e 32
4.1.4. Stratejilerin Belirlenmesi............ccooiiii i 32
4.1.5. Maliyetlendirmme. ........oueiniiit it e 44
IZLEME VE DEGERLENDIRME.........cccovviiiinnniiiiinnnniinnnneeenne 45
Tablo/SeKil/GrafiKler/EKIer.......ccieceiiieiiiiiiieiieranterensesensrensscsnasconnses 46



1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Unvan Adi-Soyadi Tletisim
Midiir Osman GURKAN 0236 714 1128
Miidiir Yardimcisi Umit CALISKAN 0236 714 1128
Ogretmen Ismail KAHRAMAN 0236 714 1128

Stratejik Plan Ekibi

Unvani Adi-Soyadi Tletisim

Ismail KAHRAMAN
. Zeynep KARAKURT KESEN
Ogretmen 0236 714 1128
Bahri KOLAY
Berrin SEVER SENTURK
Burcu KARAMAN
Veli 0236 714 1128
Sadiye KALKAN
Okul Aile Birligi Bagkan1 | Dilek DEDE 0236 714 1128
Muhtar Siileyman YILDIZ




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
biitce kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi
gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi lizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligtyla, kurumlarin 5 yillik misyon ve vizyonlar1 ile amag,
hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina
dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum
kiiltiirli agisindan bir kalite standardi1 yakalanmistir.

Namik Kemal Ortaokulu Miidiirligi 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
caligmalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planini
olusturmustur.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temek
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gi¢li Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT)ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz bugiinkii kent meydan1 yaninda tastan yapilmis iki katli eski bir binada
Egitim-Ogretime baglamistir. Zamanla bu bina yetersiz gelmis ve Namik Kemal mahallesinde
Fransizlar tarafindan bugiinkii okulumuzun yapmmina baslanilmistir. Ozel idarenin ve halkin
yardimiyla 1933 yilinda tamamlanarak egitim ogretime acilmistir. Okulumuz agildigi
donemde Salihli’de bulunan iki okuldan biridir. Bu nedenle Salihli halkinin bir¢ogu
okulumuzdan mezun olmustur. Bu durum bizim gurur kaynagimizdir. Zamanla eski bina
yetersiz kalinca 1989 yilinda ek bina yapilmustir.

Namik Kemal Ilkégretim Okulu olarak hizmet veren kurumumuz 2012-2013 egitim
ogretim yilinda ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmis, eski bina Namik Kemal Ortaokulu olarak
kullanilmigtir. 2015-2016 yilinda Eczaci Fadime Bolkan Ortaokulu ile birlesen okulumuz
Namik Kemal ilkokulu bina ve bahgesinin kurumumuza dahil edilmesi ile daha genis bir alan,
daha fazla 6grenci ve 6gretmenle egitim 6gretime baglamistir.

Okulumuzda yenilenen ortaokul miifredati uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli dgretim
ve dgrencinin yaparak ve yasayarak dgrenmesi n plandadir. Ogrencilerimizin 6z farkindalik,
0z saygl ve 0z giivenlerini desteklemek ©nem arz etmektedir. Bu goriise istinaden her
ogretmenin ¢oklu zeka kuramina dayali pedegojik yaklasim sergilemesi beklenmektedir.

Okulumuzun isleyisinde, miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmenler kurulunun es
giidiim i¢inde c¢alistigi, okul aile birliginin yapilan ¢alismalar1 destekledigi, herkesin
s0z aldig1 ve seffafligin 6n planda oldugu bir anlayis benimsenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2015-2019 stratejik planinda belirledigimiz hedeflerin biiyiik cogunlugunun gerceklestigi
goriilmektedir. Yalnizca 2019 yilinda pandemi déneminde alinan 6nlemlerden (kapanma,
uzaktan egitim, sosyal kiiltiirel faaliyetlerin durdurulmasi vb.) dolay1 bazi hedeflerin
gerceklesmedigi goriilmektedir. Okul basarimiz her sene artmistir. Ayrica okulun ve
ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda diizenlene bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
artis gostermistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) Dayanak (Kanun, Yonetmelik,

Genelge ad1 ve No)

* T.C. Anayasasi
* 1739 Sayili Milli Egitim Temel

* Okulumuz “Dayanak” baslig1 altinda siralanan Kanunu

Kanun, Kanun Hilkkmiinde Kararname, Tiiziik, * 652 Sayili MEB Teskilat ve
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri Gorevleri Hakkindaki Kanun
yerine getirmek Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

» “Egitim-0gretim hizmetleri, insan kaynaklarmin * 657 Sayih Devlet Memurlar Kanunu

gelisimi, halkla iligkiler, stratejik plan hazirlama, * 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
stratejik plan izleme-degerlendirme siireci is ve

. . : .. * 4306 Sayili Zorunlu [kdgretim ve
islemleri” faaliyetlerini yiiriitmek.

Egitim Kanunu

* 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu

* Resmi kurum ve kuruluglar, sivil toplum » Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
kuruluslar1 ve 6zel sektorle mevzuat hiikiimlerine Psikolojik Danigsma Hizmetleri

aykir1 olmamak ve faaliyet alanlarim kapsamak Yonetmeligi

kosuluyla protokoller ve diger igbirligi ¢alismalarini

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

yliriitmek

» Okul Oncesi Egitim ve IIkdgretim

* Ortaokul dgrencilerinin okula kayit, sinif gecme, o
Kurumlar1 Y6netmeligi

devam- devamsizlik, sosyal sorumluluk ¢aligmalari
vb. is ve islemler * Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Y Onergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgeleri;

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

MEB Kalite Cergevesi

MEB 2023 Vizyonu

2023-2024 MEB Istatistikleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

Manisa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
Salihli Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tabloda belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlart ile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Uriin/Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve
tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuriitilmesi

6. Dijital egitim platformlari iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital
egitim platformlarina destek saglanmasi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiillmesi

8. Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik
bilincinin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

9. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi
10. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

11. Psiko-sosyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

12. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin yliriitiilmesi

13. Ogrenci akademik bagar ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin
artirillmasi

14. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuriitiilmesi

15. Egitim ve istihdam iliskisini giiclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik yapilmasi

17. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan
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Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi
faaliyetleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Olgme degerlendirme
faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda
daha da gelistirilmesi

18. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan
o0zel yetenekli 6grencilerimizin, akranlarindan ayristirmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

19. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

20. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok gorgliyli temele alan bir temel
egitim yapisina gecilmesi ile ilgili ¢calismalarin takip edilmesi ve
uygulamalarin yapilmasi

1. Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

2. Rehberlik hizmetlerinin ytriitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar1 kurma ve ¢alistirma

3. RAM ile ilgili is birligi yapma
4. Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

5. Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama
Okul gezileri, sinif piknikleri, yarismalar, doga ytirtiyiisleri
Voleybol, futbol, basketbol, masa tenisi

Miizik etkinlikleri, resim ve teknoloji tasarim sergileri,

Ogretmenler giinii yemegi, kutlamalar, bilgi paylasim etkinlikleri

Kermes, Geziler

Akil ve zeka oyunlari, kodlama ve robotik ¢alismalari

Bilgi yarigmalari

Deneyler, gezi, gozlem, inceleme,

Egzersiz ¢aligmalari
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2.6. Paydas Analizi

Startejik Plan Ekibimiz tarafindan Midurliigimiuzin hizmetlerini kullanan, alan,
yararlanan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen ve etkileyen paydaslar belirlenmistir.

Paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak okulumuz personeli, 6gretmen ve
ogrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen bolumde listesi sunulan kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgtitleri dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama alt yapisini gticlendirme ve farkhi diistincelerle zenginlestirme,
paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacagin belirlemek amaciyla ic ve dis
paydaslarimiz 6zelliklerine gore (Lider, Calisanlar, Miuisteri, Temel Ortak, Stratejik Ortak,
Tedarikgi) smiflandirilmistir

Paydas Analizi ve Paydas Onceliklendirme Matrisi
D

Calisanlar
, Birimler
Ortak
ortak
Miisteri,
hedef
kitle

2 | Stratejik
<~| Tedarikci

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Mudiirliikleri

Valilik

2| o] = 2 | Temel

Milli Egitim Mudirligi
Calisanlar

2
2
2

Tlge Milli Egitim Mudiirliikleri

Okullar ve Bagli Kurumlar v

Ogretmenler ve Diger Calisanlar v

Ogrenciler ve Veliler

2 | 2

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Belediyeler

Givenlik Gticleri (Emniyet)

Bayindirlik ve Iskan Miudurlugi

Sosyal Hizmetler Midirliigu

Genglik ve Spor Mudiirlugi

Saglik Mudurlugi

O|0|=<|O| O] O] =| C

Kulttr Mudurligu

Hayirseverler o

Sivil Toplum Orgiitleri

<20

Muhtarliklar

VAKIF XX X X X X

V: Tamami O : Bir kismu1
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Ogrenci Anketi Sonuclar

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2-  Okul miidiirii ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢6ziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,

4-  Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1-  Smif zeminlerinin eski ve kotii goriinmesi,
2- Biitiin 6grencilerin ders disi ¢aligma planlarina ve DYK kurslarina katilamamasi.

3- Yeterince spor dalinin olmamasi,
4- Kiitiiphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,

Ogretmen Anketi Sonuclar

Olumlu Yonlerimiz:

1-  Kurum kiiltiir{iniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasim,

3- Aile havasinda bir ortamin olusmast,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Caliganlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi ¢ergevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun derslik sayisinin yetersiz olmasi,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

Veli Anketi Sonuclari

Olumlu Yonlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmast,
2- Okul Aile Birligi ger¢evesinde katkilarini sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

5- Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basarty1 etkilemesi,

2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

3- Baz velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlhigi.

5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmas.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul/Kurum Igi

Ogrenci Sayilar

Akademik Basari
Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel Ve
Sportif Basar1
Verileri

Devam-Devamsizhik

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Analiz Igerik Tablosu

2023-2024 Egitim Ogretim Yih

A B Toplam
Anasinifi 12 14 26
S.simif 41 40 81
6.S1mf 33 31 64
7.S1mf 34 34 68
8.Simf 28 26 54
Ozel Egitim 10 10
TOPLAM 11 303
1.DONEM 2.DONEM
Takdir Tesekkiir Takdir Tesekkiir
49 76 35 62

Salihli 2.KiimeY1ldiz Kizlar ilge Birinciligi

Salihli 2.KiimeKiiciik Kizlar Ilge ikinciligi

Manisa Okul Sporlar1 Voleybol Kiigiik Kizlar i1 Birinciligi
Manisa Okul Sporlar1 Voleybol Yild1 Erkekler 11 Ugiinciiliigii
Lisansl Ogrenci Say1s1:60

e Elektronik sistemler (e-Okul gibi) kullanilarak
devamsizliklar kayit altina alinir.

e Velilere SMS veya e-posta yoluyla devamsizlik bilgisi iletilir.

e Belirli devamsizlik siirelerini asan 6grencilerin velileri
bilgilendirilir.

e Devamsizlifin akademik basariya etkileri konusunda
bilgilendirici toplantilar diizenlenir.

e Siirekli devamsizlik yapan 6grenciler i¢in rehber
O0gretmenler devreye girer.

e Devamsizlifin nedenleri arastirilir (saglik, ailevi sorunlar,
okul uyumu vb.).

15



Okul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Insan Kaynaklar
Verileri

Ogretmenlerin
Hizmetici Egitime
Katilma Oranlan

Ogrenme Ortamm
Verileri

Okul/Kurum
Ortamini
Degerlendirme
Anketi

e Psikolojik ve sosyal destek saglanir.
e Belirli devamsizlik sinirini asan 6grenciler icin idari
islemler baslatilir.
e Mecburi egitim kapsaminda 6grenci ve velilere yaptirimlar
uygulanabilir.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
1. Bireysel Faktorler
2. Ailevi Faktorler
3. Okul i¢i Faktérler
4. Cevresel Faktorler

Lisans Yiiksek Doktora Toplam

Lisans
Idareci 1 1 2
Ogretmen 25 1 26
Memur 1
Personel 1

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Derslik 8
BT Sinifi 1
Ozel Egitim Dersligi 1
Anasinifi Dersligi 1
Kiitiiphane 1
Voleybol Sahasi 1
Basketbol Sahast 1
Oyun Alanlar1 1

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Teskilat Semasi
Okul-Aile Birligi Okul Mudtri STRATEJIK PLANLAMA EKIiBIi
Osman GURKAN .
Dilek DEDE Ismail KAHRAMAN
Birsel DURGUN Zeynep KARAKURT KESEN
Nursu GUREL Bahri KOLAY
Pinar TASKAYA Berrin SEVER SENTURK
Ebru SABUKTAY Midir
! Yardimcisi
I Umit CALISKAN
|
Kurullar Komisyonlar
Ogretmenler Kurulu Muayene ve Teslim Alma

Sube Ogretmenler Kurulu

Zimre Baskanlar Kurulu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu
Ogrenci Davraniglarim Denetleme

Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Okul Kantini Denetleme Komisyonu

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Kurulu

Yazi1 ve Yayin inceleme Kurulu
Sayim Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Kantin Denetleme Kurulu

Simif Rehber Ogretmenleri
5/A: Aytiil ZEYBEKOGLU
5/B: Aysel GULCETIN
6/A: Erhan KORKMAZ
6/B: Bahri KOLAY
7/A:Gamzegiil YILMAZ
7/B : Hayriye YILDIZ
8/A: Tugba ERSOY

8/B : Hasan YILMAZ

Zimre Ogretmenleri

Tiirkce : Ismail KUM
Matematik: Asli ATAN

Fen ve Tekn. : Hasan YILMAZ
Sosyal Bilg. : Nebahat SALIK
ingilizce :Aytiil ZEYBEKOGLU
Din Klt. ve Ah. B.: Bahri KOLAY
Beden Egitimi: Aysel GULCETIN
Tekn.ve Tas. : Hayriye YILDIZ
Bil.Tek.: Berrin SEVER SENTURK
Miizik: Erhan KORKMAZ
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Ogrenci Kuliipleri.
¢ Kiitiiphanecilik Kuliibu

Spor Kuliibi

Afet Hazirlik Kuliibii
Gezi ve Sosyal Etkinlik
Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagisi
Kuliibii

CEDES Kuliibti

Sosyal Yardimlagsma ve

Dayanisma Kuliibi




2.7.2.

Insan Kaynaklan

Okul Miidiirti

%)
=
=

N

o

N

7
=<
—

)
<«

Ucretli/

Gorevlendirme

Norm fihtiyag/

Fazlahk

Miidir Yardimeisi

Tiirkce

Matematik

Fen Bilimleri

Sosyal Bilgiler

Ingilizce

DN | e [k [ e

Beden Egitimi

XN BRI =

Miizik

b = R DN W W G| |

[
i

Resim

[y
-

| Teknoloji Tasarim

[
e

Bilisim Teknolojileri

12

[
ad

Ozel Egitim

[
b

Okul Oncesi

[
n

Din Kiiltiirii

[
S

Rehberlik

k| DN N D] | S | k| ik [ [ DN N[ Q| |

|k | DN | DN | ek | e

Toplam

[y
o

25

18



Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Okul /Kurum Miidiru

Miidiir Yardimecisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro

Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Gorevleri

Okul miidiiriiniin gorevleri, egitim kurumlarinin etkin ve
verimli bir sekilde yonetilmesi, 6gretim ve 6grenme
stireclerinin iyilestirilmesi ve 6grenci, 6gretmen ve personelin
ihtiyaglarinin kargilanmasi agisindan oldukc¢a genis bir
yelpazeye yayilmaktadir.

Okul miidiir yardimcisinin gorevleri, okul miidiiriine destek
saglamak ve okulun giinliik isleyisini yonetmek amaciyla ¢esitli
alanlarda yogunlagir.

Ogretmenlerin gorevleri, 6grencilere kaliteli egitim saglamak
ve onlarin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla c¢esitli sorumluluklar igerir.

Okullarda biliro memurlarinin gorevleri, okulun idari isleyisinin
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla g¢esitli
idari ve biirokratik isleri kapsar.

Okullarda hizmetlilerin gérevleri, okulun fiziksel ortaminin
temiz, diizenli ve giivenli olmasin1 saglamak amaciyla ¢esitli
temizlik ve bakim islerini kapsar.
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l - - - -
7-10 Y1l 1 2 9 3
11-15 Y1l 2 1 11-15 3
16-20 6 - 16-20 6
20 ve iizeri 9 8 20+ 17

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Y1l
1| Memur - 1 LISE 25 1
2 | Hizmetli - 1 LISE 17 1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 Rehberlik Hizmetleri

§ = Danismanlik Ile Ilgili Diizenlenen
i g % Hizmeti Egitim/Paylagim
&3 g g Alan Toplantis1 vb. Faaliyet

= A
§ S < Sayis1
z M9
g g g z = »
E | 3| Z 3 2 2
=z §Z = z 7 N g =
= & | g 2 7 = 2 S
= g =4 3 > 7 5 o g
=4 g = < 7 = 2 = 5 -
=3NNS - U S RS A B B
= > S 7 RZe s £ n £ = °
=< 2 25 = 2 % = g) %’D =
77} He) E = He) .)bj) .) [D) .) ') [)
A &) = @A &) ‘O :Q > :Q :Q >
1 1 1 1 150 20 88 5 30 12

20



2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 13 13 -
Bilgisayar 21 21 21 3
Yazic1 2 2
Cok Fonksiyonlu Yazici 6
Projeksiyon 2 2 2 -
internet Baglantisi Var Var Var -
Giivenlik Kamerasi - 6 6

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Ihtiyac  Agiklama
Derslik 10 -

Ogretmen Calisma Odasi 1 1

Ekipman Odas1 X 1

BT Simifi 1 - Giincellenmeli.
Kiitiiphane -

Rehberlik Servisi 1 -

Resim Odas1 X

Miizik Odasi X

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X

Spor Alam 2

Fen Laboratuvarn X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu
2026 2027

Genel Biitce 450.000 = 650.000 = 950.000 1.250.000 1.500.000
Okul Aile Birligi 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Kira Gelirleri 11.520 12.500 14.000 15.500 17.000
TOPLAM

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

2021

GIDER

2022

GELIR

GIDER

GELIR

2023

GIDER

Temizlik

Kiiglik Onarim

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Kirtasiye

GENEL

16.167

66.000

13.057

7.802

940.000

66.000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 279 527 402
Sube Sayisi 13 16 13
Ortalama Sinif Mevcudu 21 32 30
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 11 14 10

Ogrenci Kurslar

2021 2022 2023
Kurs Acilan Dersler 5 12 17
Kursa Katilan Ogrenci Sayisi 14 19 23
Gorev Alan Ogretmen Sayist 5 10 6

2021 2022 2023
LGS Sonucu Sinavla Yerlesen Ogrenci Sayisi 4 3 1
LGS Sonucu Smavla Yerlesen Ogrenci %32,5 %2 %1,5
Sayisinin Mevcuda Orant
Smifin1 Dogrudan Gegen Ogrenci Orani 985 %80 %77
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Orani %10 %12 %14
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Sosyal Faaliyetler
2021 2022 2023
Kermes/ Kutlama/ Piknik vb Sayis1 3 3 3

Kiiltiirel Faaliyetler
2021 2022 2023
Okul Gezisi 4 5 4
Sergi 3 2 2

Sportif Faaliyetler
2021 2022 2023
Kurulan Takim Sayis1 4 4 4
Lisansl Ogrenci Sayist 58 55 60
[I-ilge Diizeyinde Alinan Dereceler Ilge 1.1igi Ilce 1.1igi 11 2.1igi

Yiiriitiilen Projeler (2022-2023)

MEB: MANEP:

- Dilimizin Zenginlikleri - Anne baba egitimi faaliyeti

- Yasam Becerileri - Cevrimdisi zamanlar bizi hayata baglar projesi
- Sehrim benim evim projesi

TUBITAK-Bilim Séylesileri - Manisa her yerde ingilizce faaliyeti
- Manisa her yerde okuyor projesi

Let's Grow Small Happiness Together - Renkli dokunuslar projesi

Erasmus + Projesi - Su tasarrufu ve enerj1 verimliligi projesi

- Manisa sana kanim feda projesi

- Basucu kitabimdan notlar projesi
- Dijital geri doniisiim projesi

- Egitimde 6zel izler projesi

- Geleneksel cocuk oyunlari projesi
- Ilil anadolu tiirkiileri projesi

- Maarifte s6z ¢ocuklarin




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Dis Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden ¢evre analizi yapilarak,
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.

Kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre degiskenlerini
degerlendirdik. Bu degiskenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik cevre degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki
saglayacak olanlar1 bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenleri ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri gdz Oniinde
bulundurduk.
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

¢ Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

o [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek

aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
¢ Niifus artisi,
¢ Gog,
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para

kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam),
¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

¢ (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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Politik - Ekonomik Egilimler

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,
TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIiK

DUSUK
IHTIMAL
KUVVETLE
IHTIMAL
ETKISi
COK
ETKIiSi
OLUMSUZ
ETKISizZ
ETKIiSi
OLUMLU
ETKISI
COK

o IMKANSIZ
n | OLABILIR

POLITIK EGILIMLER

»
1

N
1

1

(=]
@
6, ]

%

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal x
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

x Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve x
orgiin egitimdeki basarilar1 {izerindeki
onemli etkilerinin uluslar arast
farkindaligindaki artis

x Toplumun, egitime ve Ogretime x
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

x Kamu yonetimi reformu calismalari x

x Egitimin yerinden yonetim anlayisina x
dogru degismesi

x Cocuklarin degisik ihtiyaglarma, dogal x
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

x Cevre  Dbilincinin  olusturulmas1  ve x
desteklenmesi

0 1 2 3 EKONOMIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5

x Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada x
ana itici gii¢ olarak belirmesi.
x Calisanlarda degisik becerilerin ve daha x
fazla esnekligin aranmasma yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
ekonomi

x Toplum kavraminda, internet kullanimi x
sonucunda meydana gelen degisiklikler,
x Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve x
hizmet sektoriine kayis
x Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam igin x
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis
x Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler x
iceren yeni kariyer yapilar:
x Isgiictinde yari-zamanli isgticti x
oraninin artmasi
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Sosyal - Teknolojik - Ekolojik - Etik Egilimler

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL,

N 28] . . . y N
— - | K - ]
% % § = E § TEKNOLOJIK, EKOLOJIK, ETIiK AR 2 % z = o =
g |22 B B2 YOo:¥%=E ¢ €2 o3
: 2E 2 sk SOIES £ B2 ES3
= =210 | g8 : g H o o
0 1 2 3 SOSYAL EGILIMLER -2 -1 0 3 5
x Il ici ve iller aras1 gogler dolayisiyla artan | %
okul cagindaki ¢ocuk sayis1
x Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi x
ve bunun yol agtig1 yeni okullara olan
talebin artmasi
x Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik x
ve  yoksulluktaki yeni yogunlasma
etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yap1
x Bircok geleneksel sosyal yapimin etkisinin x
azalmasi
0 1 2 3 TEKNOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 3 5
Teknolojinin ilerlemesinin ve x
x benimsenmesinin artmasi
< Bilginin hizli {retimi, erisilebilirlik ve x
kullanilabilirliginin gelismesi
< Teknolojinin sagladigl yeni dgrenme ve x
etkilesim/paylasim imkanlari
< Teknolojinin kullanim amacma yonelik x
tehditler
0 1 2 3 EKOLOJIK EGILIMLER -2 -1 0 5
x Ekolojik yasamin benimsenmesi x
x Bilginin dogal yasamda paylasimi x
< Dogal kaynaklarin korunmast icin yapilan x
calismalar,
0 2 3 ETIK EGILIMLER -2 -1 0 5
x Mesleki Etik Kurallarimin Benimsenmesi x
x Gelenek ve Goreneklerin korunmasi x
< Etik olarak beklentilerimizin x

cevaplanmasi
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2.9. GZFT Analizi

Bu analiz, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlemek amaciyla yapilmistir.

GZFT Tablosu

GUCLU YONLER

(Kurumun kullanabilecegi olumlu

ZAYIF YONLER
(Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi

durumlar)
Derslik sayisinin yeterli olmasi.
Ogrenci sayilarinin egitim 6gretime
uygun olmasi
Okulumuzun her kosesinde internet
baglantisinin olmasi
Okulumuzun dersliklerinde akill
tahtanin olmasi
Ogrencilerin 6gretmenlere kolaylikla
ulasabilmesi
Ogretmen - yonetici iletisimin iyi
olmasi
Okulumuzdaki 6gretmen
kadrosunun tecriibeli, azimli ve
yenilige acik olmasi,
Ttm brans 6gretmenlerinin kadrolu
olmasi,
Okul yonetiminin olumlu tutumu.,
Okulumuzun Beyaz Bayrak’a sahip
olmasi

FIRSATLAR

(Kurumun miidahalesiyle

olumsuz durumlar)

v Okulun maddi kaynaklarmin
yetersiz olmasi

v Yapilan etkinliklerin
sergilenebilecegi bir konferans
salonunun olmamasi

v" Okul biinyesinde Fen ve Teknoloji
laboratuvarinin olmamasi

v" Okul bahgesinde sportif faaliyetleri

gerceklestirecek sahalarm olmamasi.

Okulun spor salonunun olmamasi,

Resim ve miizik odasinin olmamasi,

Calisan anne ve babalarin okul ile

isbirliginde yeterli destek

saglayamamalari,

v Ideal hedeflerden yoksun
dgrencilerin olmasi.

v" Bahgeye ¢ikan 6grencilerin egzoz
dumanma maruz kalmalar:.

v" Okul - Veli isbirliginin zayif olmas1

AN

TEHDITLER
(Kurumun miidahalesiyle

o

etkileyemeyecegi olumlu durumlar)

v

v

v

Milli Egitim Mudtirlug ile
isbirliginin gticlii olmasi

Okulun diger Okul/kurumlarla
isbirliginin gticlii olmasi

Okul Aile Birliginin Calismalarmin
okul ve 6grenciye yonelik olumlu
calismalar:

Yerel yonetimin egitime duyarl
olmasi.

Ulasimin kolay olmasi,

Son yillarda 6grenci sayilarinin okul
kapasitesine gore belirlenmesi,

etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)

v' Okula yakin Internet Cafe
bulunmasi.

v" Velilerin egitime destek olmas1
konusunda yeterince istekli olmayisi.

v" Velilerin ekonomik, sosyal ve kiiltiir
diizeylerinin diistik olmasi,

v Ogrencilerin  egitimine  ailelerin
yeterince katkida bulunamamalari,

v Ogrenci velilerimiz arasinda fazla
sayida parcalanmis aile bulunmasi

v Toplumdaki ahlak erozyonu

v" Velilerin kisa vadeli sonuglar almak
istemeleri,

v' Hizli degisen egitim politikalars,

v Okulun merkezde olmasi nedeniyle
guralti kirliliginin ¢ok olmasi,
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir.

Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan Stratejik | Izleme ve Izleme ve degerlendirme i¢in
Planin Degerlendirilmesi degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
caligmalarinda
eksiklikler
saptanmustir.
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Okul ici Analiz Ogrencilerin 6grenme | Is birlikgi dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en
yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Atatiirkgii diisiince yapisina sahip, vatanini, milletini seven, ¢cagin
gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmis, gelisen teknolojiyi
izleyip kullanabilen, arastiran, sorgulayan ve kendini gerceklestirebilen

mutlu bireyler yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Gegcmigini bilen, bu giiniinii degerlendirebilen ve gelecegini bu
giinden planlayan bireylerin yetistigi bir okul, egitim ve ogretimde drnek ve

lider bir egitim yuvasi olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Atatiirk Ilkelerine baglilik.

Demokratik olmak.

Calisanlarin mutlulugunu ve motivasyonuna énem vermek.
Stirekli gelisime agik miikemmellik arayisi.

Birlik ve beraberlik ruhuna sahip olmak.

Ekip calismasi anlayisi.

Diiriist ve agik olmak.

Her diizeyde katilimcilik ve sorun ¢ézme ortamini gelistirmek.
Bilgi liretmek ve paylagsmak.

Milli deger ve menfaatleri korumak.

ASRNE NN N N N N NN
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIiRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cergevesinde amaglar ve bu amaglar
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baglica alanlari ifade
eder.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriillen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastifin1 goOsteren ve
performansinin dl¢iilebilir 6l¢timlerdir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulumuzun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katihm sagladigi derslerin not

Performans Gostergelerilo talamas

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zurstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turu: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag A1l. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.
H1.1. Ogrencilerin bir biitlin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
Hedef etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar

yaratalecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim alanina yonelik ¢calisma yapilan 6grenci orani

PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle ylritulecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag

Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci
olmak amaciyla ¢alismalar yurutilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani

PG 1.2.2. Psikososyal miidahale kapsaminda galisma yapilan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda galisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.

S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yirutilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri

Amag Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi.
H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde 6grenci ile
Hedef iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi

kazanmalari amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani
PG 1.3.2 Musavirlik hizmeti sunulan veli orani

PG 1.3.3 Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Stratejiler

S1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger kisilere
yonelik ylrutilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda uygulanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
bitlincil calismalar ylritilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
bitlncul calismalar ylritilecektir.

Performans PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

Gostergeleri

PG 2.1.2. Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5. Yabanc dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde
yapilan yarismalarda édillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis!
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

$10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

LT gelistirilecektir.
Hedef H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans .
v X P 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Gostergeleri
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

S gelistirilecektir.

Hedef H3.2.Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.2.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

Performans PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

Gostergeleri

veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

ULl gelistirilecektir.
Hedef H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 3.3.1. Hizmet igi egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
Performans PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Gostergeleri PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.7. Yiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
. S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler - Sl - E

gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
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3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin
asarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

PG3.5.1. Elektrik tuketimi miktar (kw)
PG3.5.2 Su tiiketim miktari (m3)
PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktar (m3/It/kg)

PG3.5.4. Temiz ve surdurilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)

1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari yapilacaktir.

3. Eneriji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

5. Temiz ve slrdurtlebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
apilacaktir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turu: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

ULl gelistirilecektir.

Hedef H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayIsl

Performans PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

Gostergeleri

veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
0gretmen ve personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amacg artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis!
Hedef -
etkinliklere katilim orani artirilacaktir
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani (%)
Performans PG 1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
Gostergeleri katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak
dizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
aq S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
Stratejiler ¢ ¢ g Y ge¢ glay gelig

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiurii: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 1.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

PG 1.8 Doktora egitimini stirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Bu béliimde stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini

maliyet tespit edilir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Amag 1: Al.Ogrencilerin egitim 6gretime
etkin katilimlariyla donaniml olarak bir tist
0grenime gecisi saglanacaktir.

A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik
danisma servislerinin hizmet kalitesinin
artirilmasi.

Amag 2: A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Amag 3: A3. Egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A3. Okulun amaglarina ulasmasini
saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

20.000

28.000

38.000

50.000

60.000

196.000

Amag 4: A4. Okulun egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 5: A5. Ortaokul kademesinde
ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Amag 6: A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin
gelistirilmesini saglanacaktir.

TOPLAM

20.000

28.000

38.000

50.000

60.000

196.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan goézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari
verilebilir.

Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu (Sonraki her yil igin kullamilacaktir)

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hede | Plan Izleme [zleme Performans (%)
Gostergesi fe Do6nemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Etkis | Baslangic¢ Sonu Gergeklesme
i (%) | Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi
PG 1.1.2 Enaz| 40 25 75 60 70
bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigl yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Temel ortak Stratejik ortak | Tedarikei | Miisteri,
Birimler hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi ~ N
Valilik N N
Milli Egitim Miudiirligii ~ N
Calisanlar:
Ilge Milli Miidiirliikleri N \
Egitim
Okullar ve Bagh Kurumlar v N
Ogretmenler ve Diger \ V
Cahisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi ~ N N
Universite N N
Ozel idare \ N
Belediyeler N ~
Giivenlik Giicleri (Emniyet, \ N
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Midiirliigit < N
Genglik ve Spor Miudiirliigii ~ N
Muhtarhk ~ N
isveren kuruluglar + N
Sivil Toplum Kuruluslar + N

V: Tamam O : Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

2y 3]
7S = =
g |3 S 5 % 35
> ] — = S < _
Paydas & [-¥ s 2 0T )
s ) 8= T £
= a - = Z :Q
MEB v Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler \ Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi

yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

s3! B
gl 5| zles| Ble| 2] =| ¢
= =) @ = g IS = N 5
. 5 = = |2 8 s |2 & g ?
Uriin/Hizmet : = =~ | 35 = 5 = .

o i I=5 [ ] < = [ O
o [os] i =] ) = — D
| 5| B|ES| | 3| %
& 4, = ~ o o < ag¢ =
= = 2 g g a 3 g
= S - = A 2 a
@3 ~ ~ o = 5
= 5 7} —
aQ (=3 < 8
[=H — [3) (¢
= - ="
1 a @
.-< ot
& A

Yararlanici =) @

(Miisteri) -

Ogrenciler \

Veliler

Universiteler 0

Medya 0

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar

Ozel sektor \ 0

' : Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.
¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Kesinlikle Katilmiyorum

¢ Okul hakkinda gortislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler g £ §
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin. = g g S
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz. 21 5| & £
NO 2|8 | £ =
0| | G g
X | M S S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()] () ) [ () )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) ) ) )
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ) ) ) )
04- | Okul, yeni kayit edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ) ) ) )
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini | ( ) ) ) ) )
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () ) ) ) )
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ) ) ) )
08- | Okulrehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () ) ) ) )
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik | ( ) ) ) ) )
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ) ) ) )
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) ) ) )
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () ) ) ) )
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) ) ) )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () ) ) ) )
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanir. () ) ) ) )
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () ) ) ) )
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) ) ) )
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) ) ) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ) ) ) )
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () ) ) ) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
. 2
5 S
S =
. . = =
OGRETMENLER iCIN = =
q cu =
4 E| g | X 5
KONU BASLIKLARI = 2 = 2 e
2= s| 5 | = 2
= 2| £ | & g
= = | ® = =
NO 8 |8l 5 |8 g
= X | X 2 S
01- | Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ) (()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()l () (()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y [(O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () ()| () [()
onlemleri alir.
05- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) (()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () C) [ ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) (()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | ( ) ()l () (()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () [ ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () [ ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir | ( ) ()l () (()
politikasi1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () ) ()
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. () () ) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () ) ((C)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ ()
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Kiymetli Velimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
VELILER iGiN g E
= >
= E
KONU BASLIKLARI & g E
4 g £ 4 £
2 s — 2 [=]
Z || 8|2 |2
E|E| &2 | &
NO e | §E| &§| & | §
2 X X [~ [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlyorum. () 1C)Yl1e)re) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1C)Y1e)re) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y ey e)yp ey (o)
04- | Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun givenlik | () [ () | ()| () | ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y (C)Y )Y [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1C)Y1e)re) 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢clendiriyor. () 1C)Y1e)re) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1C)Y1e)re) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle | ( ) [ () | ()| () | ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () (C)Yl1LaHYre) | ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik hissettiginde ve 6grenme giicliikleri ile () 1C)Y1e)re) 1)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1C)Y1e)re) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () 1C)Y1e)re) 1)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1C)Y1e)re) 1)
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () 1C)Y1e)re) 1)
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16

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

()

17-

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

()

18-

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

()

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

()

20-

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

()

21-

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

()

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

52







